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2025, EEN EISTERK JAAR

2025 was voor Eiwerk een jaar van stabiliteit.

Terwijl op veel plekken de wereld in brand stond

en ook Nederland heftige tijden beleefde, bleef
Eiwerk een fijn toevluchtsoord voor onze
muzikanten. Eisterk is het motto van dit
jaarverslag en dat klopt. Het gaat goed en we
zien onze toekomst met vertrouwen tegemoet.

Zoals elk jaar hebben we ook afgelopen
december een tevredenheidsonderzoek
gehouden onder deelnemers. Het gemiddelde
cijffer was een 9 voor de activiteiten en een 9,3
voor de hele organisatie. Een greep uit de
opmerkingen van deelnemers: “Eiwerk
verbetert mijn leven enorm”, “Er is een goede
verbinding”, “Ik ben minder afgesloten”, “Het
team is betrokken, ze bellen na als je er niet
komt”. “Fantastisch dat het festival in Paradiso
is georganiseerd”, “De docenten zijn vriendelijk,

serieus over de muziek en ze geven goed les”.

Natuurlijk zijn er ook dingen die beter kunnen.
Er blijft een spanningsveld tussen inclusiviteit
-iedereen is welkom- en de wensen van verder

gevorderde deelnemers. Het is wel eens zoeken,

maar de vakkennis van de vele docenten is
indrukwekkend. De ruimte is prettig maar alles
zit vol: Er is geen plek voor een aparte thee- en
koffieruimte. En we missen rustige kantoor- en
overlegplekken. Onze huisvesting blijft dus een
punt van aandacht. Afgelopen jaar hebben we
geinvesteerd in geluidsmaatregelen in de zaal.
Daardoor is er een betere akoestiek en meer
rust gekomen, en kan men in de keuken beter

een gesprek voeren terwijl in de aangrenzende
ruimte een bandgroep aan het repeteren is.

Het is al jaren bekend dat het huidige pand
uiteindelijk zal wijken voor nieuwbouw.
Weliswaar is voor Eiwerk een plek gereserveerd
in die nieuwbouw, maar de planning is tot op
heden onduidelijk. Daarom zijn we ons in 2025
nog breder gaan oriénteren in de stad voor
huisvesting. Dit heeft tot heden niet tot een
concreet resultaat geleid, maar we gaan er mee
door. Wie weet wat 2026 gaat brengen...

We verwachten voor toekomstige huisvesting
een flink bedrag nodig te hebben. Of we nu een
plek in de nieuwbouw krijgen of verhuizen naar
een andere locatie en moeten verbouwen, de
huisvestingskosten zullen gaan stijgen.

En, we hebben het afgelopen jaar de eerste
stappen gezet in de voorbereiding van de
volgende Wmo-aanbesteding. De huidige
financiering is gegund tot 2028. We zijn al
begonnen met werksessies, bijeenkomsten via
het netwerk van De Omslag, en het inwinnen
van advies. Ook blijven we de contacten met
onze vele partners goed onderhouden.

Zoals u ziet is het motto Eisterk voor 2025 niet
overdreven. Wij danken ons hele team, alle
vrijwilligers, docenten, partners, ons bestuur en
de deelnemers voor het geweldige (muziek-)
werk dat zij weer hebben verricht.

Judith de Jong, voorzitter bestuur Eiwerk
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MUZIEKCENTRUM EIWERK SINDS 2008

Muziekcentrum Eiwerk is sinds 2008 hét sociale muziekcentrum in Amsterdam voor mensen met een
psychische of maatschappelijke kwetsbaarheid. Het is een plek waar liefde voor muziek, ontmoeting en
persoonlijke ontwikkelingsdoelen samenkomen. Eiwerk bevindt zich op het snijvlak van cultuur, zorg en
welzijn en onderscheidt zich doordat deelnemers niet als cliént, maar als muzikant worden benaderd.

Muziek is hier geen bijzaak, maar een serieus middel én doel op zichzelf. Onze missie is al sinds de
oprichting: Een toegankelijke, veilige en inspirerende omgeving bieden waarin deelnemers zich
persoonlijk en creatief kunnen ontwikkelen en actief kunnen deelnemen aan positieve activiteiten,
werken aan herstel of andere doelen, en dat alles in een sociale zorgzame muziekcommunity.

Eiwerk gelooft in de visie dat muziek direct aansluit op hoe mensen denken, voelen en zich tot anderen
verhouden. Door muziek structureel in te zetten binnen een sociale omgeving, ontstaat ruimte voor
herstel, groei en participatie. De organisatie wil bijdragen aan een samenleving waarin mensen met
kwetsbaarheden zichtbaar en zo veel mogelijk volwaardig meedoen, met een eigen rol, stem en geluid.

* Muziek is bewezen goed voor het brein, helpt bij herstel, emotieregulering en verbindt.

* De sociale community zorgt voor een vangnet, een netwerk met positieve aandacht.

e We stimuleren actief persoonlijke ontwikkeling, motivatie om aan doelen te werken en structuur.
¢ Deelnemers worden als muzikant benaderd, niet als cliént. Kijken naar wat iemand wél kan, helpt.

e Deelnemen is vrijwillig maar niet geheel vrijblijvend; meedoen betekent dat een deelnemer zich
verbindt aan een doelstelling in ontwikkeling, weekritme, vaste groepen en workshops.

¢ Veel deelnemers en bandgroepen werken bij Eiwerk toe naar presentaties en concerten voor publiek.
Besloten optredens maar ook op openbare plekken (podia zoals Paradiso) in de stad. Het brengt
deelnemers identiteit, trots, een veilige omgeving tot experiment en saamhorigheid.
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WAT WAS ER STERK IN 2025?

Interviews door bestuursleden Karin en Marijke

Deelnemer Gaby: ‘Mensen reageren vaak zo enthousiast op onze optredens en
ik treed steeds vaker op. Het gaat ook steeds beter om over de drempel bij
Eiwerk te gaan. 'De mogelijkheid om te leren helpt mij over de drempel heen

om samen te gaan spelen.’

Medewerker & deelnemer Wilma: ‘Als songwriter werk ik toe naar het uitbrengen van mijn
eigen muziek. Eiwerk helpt bij mijn verdere herstel. Omdat ik bezig ben met het uitbrengen
van een nummer en ook hier werk, hoop ik andere deelnemers te kunnen inspireren om

nieuwe stappen te zetten.’

Docent Noah: ‘lk ben muziekproducent en ik produceer voor grotere
muzikanten muziek. Maar het lesgeven bij Eiwerk doe ik met zoveel
plezier en is zo belangrijk voor mij, dat ik hier speciaal tijd voor vrijmaak.’




WERKWIJZE EN AANBOD

De werkwijze van Eiwerk is gestructureerd,
herkenbaar en gericht op continuiteit. Er wordt
gewerkt in lesblokken van meerdere maanden,
met vaste roosters, groepen en duidelijke
eindmomenten. Deze opbouw geeft deelnemers
houvast en maakt het mogelijk om gericht te
werken aan aanwezigheid, ontwikkeling en
samenwerking. Het aanbod is breed en sluit aan
op verschillende interesses en niveaus.
Activiteiten bestaan onder andere uit
bandworkshops, instrumentlessen, zang,
songwriting, muziekproductie, DJ, percussie,
zangkoor, studiotechniek, coaching en
audiovisueel werk. Er is een duidelijke
combinatie van groepsactiviteiten en individuele
verdieping. In groepen leren deelnemers
samenwerken, luisteren en presenteren. In
individuele settings is ruimte voor techniek en
persoonlijke leerdoelen. Digitale muziek heeft
een steeds vastere plek binnen het programma,
met cursussen in diverse productiesoftware en
DJ. Dit verbreedt het bereik en sluit aan bij
actuele muziekpraktijken en nieuwe
doelgroepen. Ook projecten en externe
samenwerkingen maken onderdeel uit van het
aanbod, zoals optredens en evenementen (o.a.
Amsterdam Dance Event en Holland Festival).

Een essentieel onderdeel van de werkwijze zijn
de presentaties. Elk lesblok wordt afgesloten
met concerten en andere toonmomenten op
het Eiwerk-podium. Daarnaast zijn er ook
regelmatig optredens buiten de deur. Deze
momenten geven richting aan het traject,
maken ontwikkeling zichtbaar en versterken
motivatie en trots. In de zomer is er een
aangepast programma, zodat deelnemers ook
buiten de reguliere blokken actief kunnen
blijven.

De kracht van de werkwijze zit in de combinatie
van structuur, inhoud en een open sfeer waarin
deelnemers zich welkom en serieus genomen
voelen. We oordelen niet als deelnemers even
niet lekker in hun vel zitten, uitvallen bij een
lesdag of een periode wegblijven. Wél houden
we contact. Via mail, app, telefoon of
nieuwsbrieven. Om te vertellen dat de groep ze
nodig heeft, dat ze gemist worden, en om te
informeren hoe het gaat, om andere hulp te
bieden, om door te verwijzen naar
buurtnetwerken, zorg of andere partners. Want
dat is wat een muziekfamilie doet. Is er weer
ruimte voor Eiwerk, dan staat de deur open.

BETROKKENHEID EN KORTE LIJNTJES

Eiwerk wordt gedragen door een betrokken en deskundig team. De organisatie is overzichtelijk en werkt

met korte lijntjes, waardoor snel kan worden geschakeld in de dagelijkse praktijk. Tegelijk is het team
groot en breed genoeg om een veelzijdig programma te realiseren. Het kernteam bestaat uit de
algemeen directeur, trajectcodrdinatoren en een aantal ondersteunende medewerkers. De directeur
werkt actief mee in de organisatie, dit zorgt voor directe afstemming tussen beleid en uitvoering.
Trajectcodrdinatoren zijn verantwoordelijk voor de afstemming rond deelnemers, de planning en het
contact met verwijzers. Frontdesk en administratie zorgen voor een goed georganiseerde en
toegankelijke dagelijkse praktijk. In 2025 bestond het docententeam uit ruim 30 professionals met zo nu
en dan een invaldocent of extra masterclass. Er was aandacht voor deskundigheidsbevordering,
intervisie en gezamenlijke afstemming via docentendagen en trainingsmomenten. Ook werd ingezet op
een meer diverse samenstelling van het team, passend bij de stad en de doelgroep. Vrijwilligers spelen
een belangrijke rol. Meer dan 20 mensen waren actief in onder andere ontvangst, techniek en

ondersteuning.
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STICHTING BESTUUR
Voorzitter, penningmeester, secretaris + 2 algemeen bestuursleden

ALGEMEEN DIRECTEUR

Coordinatoren en trajectbegeleiders

Frontdesk en administratief

Boekhouding en financién

Digitaal beheer en ICT

Professionele
activiteitbegeleiders en
specialistische docenten

Ervaringsdeskundige leraren

Events en uitvoering

Gastpersonen (vrijwilligers)

Onderhoud & klussen (extern)

Technici / audiovisuele inzet

Adviseurs en vertrouwenspersoon

ONDERSTEUNING EN ONTWIKKELING

Eiwerk biedt ondersteuning die nauw verweven
is met het muziekprogramma. Deelnemers
werken niet alleen aan muzikale en creatieve
ontwikkeling, maar juist ook aan persoonlijke
doelen zoals dagstructuur, sociale interactie,
leervermogen, actief bezig zijn, zelfvertrouwen
en participatie. Deze doelen worden vastgelegd
in ondersteuningsplannen en regelmatig
geévalueerd. De doelgroep bestaat uit
volwassenen met een psychische of
maatschappelijke kwetsbaarheid, met
uiteenlopende achtergronden en niveaus.
Instroom verloopt direct via ons kernteam, of
via buurtteams, zorg- en welzijnsorganisaties,
begeleiders of via andere partners. In
samenwerking met verwijzers wordt gekeken
naar passende deelname en afstemming met
andere levensgebieden.

De benadering binnen Eiwerk is positief en
ontwikkelingsgericht. Deelnemers worden
aangesproken op wat zij kunnen en willen, niet
op hun beperking. Tegelijk is er ruimte voor

kwetsbaarheid, wisselende belastbaarheid en
uitval. De structuur van wekelijkse activiteiten
en vaste groepen helpt deelnemers om ritme op
te bouwen en vast te houden. Uitstroom is geen
vast eindpunt, maar een geleidelijk proces.
Sommige deelnemers stromen door naar
vrijwilligerswerk, rollen binnen Eiwerk of andere
vormen van participatie. Anderen blijven langer
verbonden vanwege de stabiliteit en betekenis
van de plek. Eiwerk is een betrokken organisatie
met korte lijnen. Het team bestaat uit een kleine
kern van coordinatoren en medewerkers,
aangevuld met docenten en vrijwilligers. Veel
teamleden hebben affiniteit of ervaring met de
doelgroep, wat zorgt voor herkenning en
vertrouwen. Er is direct contact tussen
deelnemers, docenten en codrdinatie, waardoor
snel kan worden geschakeld wanneer nodig. De
organisatiecultuur is open en laagdrempelig.
Deelnemers, vrijwilligers, docenten en bestuur
zijn zichtbaar en aanspreekbaar. Deze nabijheid
zorgt voor een veilige omgeving waarin mensen
zich gezien voelen en actief kunnen meedoen.
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KERNCIJFERS EN ACTIVITEITEN

° 231 deelnemers hebben bij Eiwerk meegedaan aan structurele activiteiten in 2025.

° Ook bezochten 15 ‘inlopers’ onze laagdrempelige open muziek jam sessies.

° Naast 3 reguliere cursusblokken zijn er extra zomer en winterprogramma’s georganiseerd.

° Het aanbod bestond uit 32 verschillende workshops, cursussen, masterclasses, bandgroepen en

muzieklessen in 3 lesblokken per jaar.

° Veel deelnemers doen mee aan meerdere activiteiten, op verschillende dagen in dagdelen.
Het totale aantal deelnames was gemiddeld per lesblok 325, fysiek op onze eigen locatie.

° Bij eindpresentaties en concerten samen zijn ruim 1150 bezoekers aanwezig geweest.
Dit is inclusief het Paradiso festival “Het Ritme van de Stad” met meer dan 800 aanwezigen.
Bij concerten op ons eigen Eiwerk podium bereiken we gemiddeld zo’n 80 bezoekers per keer.

° Gemiddeld 15% van de deelnemers stroomt na een periode van activiteiten bij Eiwerk uit naar
andere trajecten, vrijwilligerswerk, dagbesteding elders, regulier werk of (tijdelijke) behandeling.

. Er waren bijzondere evenementen met o.a. het Holland Festival en Amsterdam Dance Event.

° Ook dit jaar een perfecte score voor ons kwaliteitskeurmerk HKZ inclusief hercertificering.

. Een actieve deelnemersraad heeft zich met liefde bemoeid met de organisatie en de uitvoering.

. Grote waardering van deelnemers: Een 9+ als tevredenheidsscore kwam uit de enquétes.

. We werken samen met meer dan 25 partners, zowel bij doorverwijzing naar andere zorg, werk

en dagbesteding, maar ook bij ondersteuning van buurtteams, kennisnetwerken en inkoop.

. Bijna 5% van de deelnemers zijn als ervaringsdeskundigen doorgegroeid naar (vrijwilligers)werk
binnen onze club, bijvoorbeeld in de rol van assistent docent, begeleidende medewerker en
vaste medewerkers voor administratie, projecten en een professioneel gitaardocent.

. De samenwerking met Stichting De Opstap is voortgezet, die niet alleen als onderaannemer voor
dagbesteding, maar ook onze prachtige nieuwe muurschilderingen hebben zij verzorgd.

° Blijvend streven naar een divers inspirerend team aan docenten, deelnemers, vrijwilligers en
kernleden, met mensen vanuit alle buurten in de stad en verscheidenheid aan achtergronden.

Gemiddelden per periode met activiteiten Aantallen
Aantal unieke deelnemers per periode 165
Bandworkshops en muziekgroepen 65
Instrumentlessen en coaching 95
Zangworkshops en songwriting 55
Cursussen digitale muziekproducties 75
DJ Workshops & beatmixing 15
Videoworkshops & audiovisueel 30
Thema sessies & overige masterclasses 55
Aantallen aanwezig bij alle concerten en uitvoeringen 1150
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GOVERNANCE CODE EN FAIR PRACTICE

Het bestuur van Eiwerk werkt volgens de
basisprincipes van de Governancecode Zorg.
Deze code geeft richting aan goed bestuur,
toezicht en medezeggenschap binnen
zorgorganisaties en draagt bij aan het
vertrouwen in de sector. De uitgangspunten zijn
onder meer kwaliteit, integriteit, invioed van
cliénten, een heldere organisatiestructuur,
zorgvuldig bestuur, verantwoord toezicht en
blijvende ontwikkeling van professionaliteit en
deskundigheid. Binnen Eiwerk wordt hier actief
op gestuurd door regelmatig te reflecteren op
het functioneren van zowel de organisatie als
het bestuur. Op basis van feedback en
evaluaties wordt gekeken of de uitvoering nog
aansluit bij de gestelde normen, het beleid en
de behoeften van de doelgroep. Waar nodig
worden processen aangepast of aangescherpt,
zodat de kwaliteit en richting van de organisatie
gewaarborgd blijven.

KWALITEIT EN KEURMERK

Het beleidsplan en de protocollen van Eiwerk
zijn opgesteld volgens de voorwaarden van het
HKZ-keurmerk en de eisen vanuit de Wmo. De
organisatie kenmerkt zich door korte lijnen en
direct contact: deelnemers kennen de
coordinatoren, docenten, vrijwilligers en leiding,
en andersom. Signalen, ideeén en
verbeterpunten worden daardoor vaak snel en
informeel gedeeld binnen het team. Dit draagt
bij aan een open werkwijze waarin ruimte is
voor ontwikkeling en bijsturing. Daarnaast
onderschrijft Eiwerk de Fair Practice Code en de
Fair Pay Code, zoals deze gelden binnen de
kunst- en cultuursector. Docenten, teamleden
en andere professionals die bij Eiwerk
werkmatig betrokken zijn, ontvangen waar
mogelijk altijd een passende en zorgvuldige
vergoeding voor hun inzet.

Eiwerk beschikt over het HKZ-keurmerk voor kleine zorgorganisaties en wordt jaarlijks getoetst via een

audit. Binnen het kwaliteitsbeleid zijn onder andere een officieel vastgelegde klachtenregeling en de

inzet van een onafhankelijke externe vertrouwenspersoon opgenomen. De organisatie kent een open

overlegcultuur tussen medewerkers, docenten en deelnemers, waardoor signalen en verbeterpunten

doorgaans snel worden gedeeld en opgepakt. Het aanbieden van kwalitatief sterke activiteiten staat

daarbij altijd centraal.

Natuurlijk gaan er ook binnen een organisatie wel eens dingen mis. Daarom blijft Eiwerk continu werken

aan verbetering en wordt actief geluisterd naar deelnemers, docenten en vrijwilligers. Voor formele

klachten is er een duidelijke regeling en een aangewezen functionaris binnen Eiwerk. Daarnaast kan

men terecht bij de externe vertrouwenspersoon, die onafhankelijk opereert en desgewenst
vertrouwelijk situaties kan bespreken of meldingen kan behandelen.

Eiwerk hanteert ook de regeling 'veilig melden'. Deze biedt deelnemers, medewerkers, vrijwilligers en

andere betrokkenen de mogelijkheid om zonder nadelige gevolgen meldingen te doen, bijvoorbeeld

over (gevoelens van) onheuse bejegening, grensoverschrijdend gedrag of andere incidenten. De

volledige klachtenregeling is beschikbaar op de website, inclusief informatie over het indienen van een
klacht en het contact met de externe vertrouwenspersoon.
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HET RITME VAN DE STAD IN PARADISO

Op woensdag 18 juni 2025 organiseerden we
samen met partners HVO-Querido, Leger des
Heils en The Mystifiers het leukste sociale
festival van Nederland. Het Ritme van de Stad
trok ongeveer 900 muziekliefhebbers naar de
bruisende muziektempel Paradiso. Vanaf
binnenkomst was duidelijk dat dit geen
standaard avond was, maar een festival waar
ontmoeting, talent en energie centraal stonden.

De weg naar Paradiso

Aan deze dag ging een intensief traject voor
onze muzikanten vooraf. Sinds januari werkte
de Eiwerk showband wekelijks toe naar het
festival. Er werd gerepeteerd, geschaafd aan
arrangementen en bezetting, en uiteindelijk
gebouwd aan samenspel en show. Wat begon
als losse nummers en een groep muzikanten
groeide stap voor stap uit tot een sterk en
samenhangend gezelschap dat paste bij een
podium als Paradiso. In dit proces was er volop
ruimte voor eigen ideeén en uiteindelijk hebben
we ook een nummer samen gespeeld met VIP
guest Thijs Boontjes (oa bekend van zijn werk
met Anouk en Douwe Bob en zijn vele eigen
optredens in Paradiso). Zijn betrokkenheid gaf
extra richting en inspiratie aan het traject en
zorgde voor een kers op een heerlijke grote
muzikale taart. Ook onze HVO-Querido, Leger
des Heils en The Mystifiers hebben uitgebreid
geoefend en meegewerkt aan het festival.

Het resultaat op het podium

Het resultaat was ontzettend zichtbaar en
grandioos hoorbaar. Met meer dan 25 acts, van
bands en DJ's tot songwriters, woord-
kunstenaars en visual artists, was er zowel in de
grote zaal als in de Basement continu iets te
beleven. De opbouw van de avond zat goed in
elkaar en zorgde voor een natuurlijke flow. De
afwisseling tussen stijlen en formats hield het
publiek scherp en betrokken. Van krachtige
bandsets tot intiemere performances beneden,
elke ruimte had zijn eigen karakter. Wat vooral
opviel was de hele gezellige sociale sfeer,
zonder oordelen en met veel verbinding.
Artiesten en publiek vonden elkaar makkelijk en
er hing een duidelijk gevoel van gezamen-
lijkheid. Het festival liet zien wat er mogelijk is
wanneer muziek, zorgzaamheid en creativiteit
samenkomen. Niet alleen als eindproduct in de
shows op het podium, maar juist ook in het
proces ernaartoe en de vele gesprekken in de
zaal tussen de optredens door. Fotograaf Ben
Bonouvrier legde de avond vast in een sterke
serie beelden die de energie en diversiteit goed
weergeven. Grote dank aan alle helpende
handjes, techniek, vrijwilligers, gastartiesten,
Paradiso crew en iedereen die aanwezig was.
Dankzij jullie werd dit een editie die nog lang
blijft hangen.
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WAT IS DE KRACHT VAN EIWERK?

Medewerker & deelnemer Wilma: ‘De balans tussen plezier en lol en serieus
muziek maken. Mensen kunnen weer opbloeien en een nieuw begin maken.’




SAMENWERKINGEN STEDELIJK NETWERK EN BUURTTEAMS

Eiwerk werkt actief samen met de buurtteams
in Amsterdam. Zij vervullen een regierol in de
toeleiding van deelnemers en in de afstemming
rondom individuele trajecten. Door korte lijnen
en regelmatig contact ontstaat er een gedeeld
beeld van wat iemand nodig heeft en welke stap
passend is. Binnen deze samenwerking is brede
hulp en mogelijke doorstroom een belangrijk
thema. Eiwerk biedt voor veel deelnemers een
plek om te stabiliseren, ritme op te bouwen en
vaardigheden te ontwikkelen. Vanuit die stap
kunnen deelnemers, als zij zo ver zijn, verder
naar een vervolg zoals vrijwilligerswerk, werk,
opleiding of andere vormen van ondersteuning.
Andersom weten buurtteams en zorgpartners
Eiwerk te vinden als een plek waar mensen
kunnen starten of opnieuw kunnen aanhaken.
Deze wisselwerking zorgt voor een netwerk
waarin deelnemers niet vastlopen, maar in
beweging blijven.

Netwerk De Omslag en Stedelijke acties

Eiwerk is actief deelnemer binnen het netwerk
van De Omslag in Amsterdam. Dit richt zich op
het versterken van herstelgerichte en
mensgerichte ondersteuning zoals
dagbesteding, waarbij de nadruk ligt op
samenwerking, gelijkwaardigheid en het
benutten van mogelijkheden in plaats van
beperkingen. Binnen De Omslag worden kennis,
ervaringen en werkwijzen gedeeld tussen
organisaties die actief zijn in zorg en welzijn. De
deelname aan dit netwerk draagt bij aan de
verdere ontwikkeling van Eiwerk als organisatie.
Het biedt ruimte om te reflecteren op de eigen
werkwijze, om te leren van andere initiatieven
en om gezamenlijk te werken aan betere
ondersteuning voor Amsterdammers.

Zichtbaarheid in de stad

Eiwerk werkt stadsbreed. Maar regelmatig
zorgen we ook voor zichtbaarheid van ons
aanbod in de buurten via lokale initiatieven en
informele netwerken. Daarnaast is Eiwerk
regelmatig aanwezig op participatiemarkten en
andere lokale bijeenkomsten in Amsterdam.
Deze momenten zijn belangrijk om zichtbaar te
zijn, nieuwe deelnemers en partners te
ontmoeten en om het aanbod toe te lichten.
Ook dragen deze activiteiten bij aan het
versterken van het netwerk rondom Eiwerk en
aan het beter bereikbaar maken van de
organisatie voor bewoners en professionals.
Door deze combinatie van stedelijke
samenwerking en lokale verankering blijft
Eiwerk goed aangesloten op wat er speelt in de
stad. Het netwerk rondom de organisatie is
breed, maar ook persoonlijk en toegankelijk. Dat
maakt het mogelijk om deelnemers op de juiste
plek te ondersteunen en om flexibel in te spelen
op ontwikkelingen binnen zorg en welzijn in
Amsterdam.

Foto: Traject coérdinator Pelle van Eiwerk bij een participatiemarkt
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WERKEN AAN DIVERS-SENSITIEVE,
INCLUSIEVE EN GELIJKWAARDIGE ZORG

Eiwerk staat achter het manifest Divers-
sensitieve, inclusieve en gelijkwaardige zorg en
welzijn, dat in Amsterdam door veel initiatieven
en de Gemeente breed wordt gesteund. Het
manifest geeft richting aan hoe organisaties
werken aan een inclusieve samenleving waarin
iedereen zich gezien, gehoord en welkom voelt.
De vijf ambities vormen hierbij de leidraad: Het
actief bevorderen van diversiteit, inclusie en
gelijkwaardigheid, het investeren in gelijke
toegang tot zorg en welzijn, het voorkomen van
discriminatie en uitsluiting, het leren van en met
elkaar en het ruimte geven aan verschillen, ook
wanneer deze schuren. Voor Eiwerk sluiten deze
uitgangspunten aan bij de dagelijkse praktijk,
waarin gewerkt wordt met diverse groepen
deelnemers en actief wordt ingezet op

ontmoeting, samenwerking en een veilige
omgeving. Het gaat hierbij niet alleen om
richting en visie, maar juist ook om praktische
keuzes in het dagelijks werk, zoals het bieden
van een genderneutraal toilet, rekening houden
met verschillende feestdagen en achtergronden,
het geven van handvatten rondom culturele
verschillen en het zorgen voor laagdrempelige
toegang, zowel letterlijk als figuurlijk. Door de
vlakke organisatiestructuur van Eiwerk is er
ruimte om signalen direct op te vangen en snel
te schakelen, zodat oplossingen meteen in de
praktijk kunnen worden toegepast. Door het
manifest te onderschrijven bevestigt Eiwerk
deze werkwijze en blijft het zich inzetten voor
een inclusieve en gelijkwaardige benadering.
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CLIENTTEVREDENHEID EN DEELNEMERSRAAD

Uit de jaarlijkse enquéte blijkt dat deelnemers blijvend positief zijn over Eiwerk, met een gemiddeld
rapportcijfer van een 9+. De activiteiten worden beoordeeld met een 9.0 en de organisatie met een 9.3.
Naast de enquéte speelt ook de deelnemersraad een belangrijke rol. Deze bestaat uit 6 tot 8 kritisch
meedenkende deelnemers, die bekend zijn binnen de organisatie en regelmatig samenkomen. Zij geven
zowel gevraagd als ongevraagd advies aan het kernteam en het bestuur, waardoor Eiwerk zich blijft
ontwikkelen als lerende organisatie. Tijdens de overleggen komen uiteenlopende onderwerpen aan bod,
zoals wensen rondom activiteiten, de ontwikkeling van nieuw aanbod, duurzaamheid en veiligheid,
maar ook praktische zaken zoals materialen, roosters en het gebruik van ruimtes. Daarnaast wordt er
meegedacht over concerten en tijdelijke projecten. Het bewaken en verder verbeteren van de kwaliteit
van het aanbod en de uitvoering blijft een belangrijk speerpunt binnen Eiwerk en wordt breed gedragen
in de hele organisatie. Tegelijk zijn er ook aandachtspunten. De aanwezigheid van deelnemers is soms
wisselend en bepaalde momenten, zoals jamsessies, kunnen af en toe onrustig verlopen. In de zomer
wordt het gebouw als erg warm ervaren en de ventilatie en de akoestiek kan beter. Daar wordt aan
gewerkt. Ook blijft er een spanningsveld bestaan tussen inclusiviteit voor iedereen en de wensen van
meer gevorderde deelnemers. Op het gebied van faciliteiten worden instrumenten en materialen
buitengewoon positief beoordeeld, al is er ruimte voor verbetering in snelheid van onderhoud aan het
gebouw en is er weinig ruimte voor mensen die behoefte hebben aan stilte tijdens openingstijd.
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EEN NIEUW ‘“THUIS" VOOR EIWERK

Ik spreek met mijn medebestuurder Jev Everhard - die samen met Daan Bonnier, onze directeur, en
Maarten van Egmond, eigenaar van ons huidige gebouw - op zoek is naar de huisvesting voor Eiwerk
in de toekomst. We zitten voorlopig nog gezellig in ons huidige pand maar het is wel erg krap aan het
worden. En het gaat gesloopt worden. Te zijner tijd.

“Het is al een aantal jaren bekend dat de plek waar Eiwerk nu zit ‘herontwikkeld’ zal worden en dat
Eiwerk mogelijk een plek heeft in de nieuwbouw. De planning blijft echter vooralsnog niet helemaal
scherp. Daarom hebben wij als bestuur besloten om breed te gaan kijken naar de mogelijkheden voor
herhuisvesting van Eiwerk. We komen van alles tegen op onze zoektocht; een voormalige school, een
monumentale synagoge, een leegstaande kerk, een grote garageloods. Het is leuk om al die panden te
bekijken. Maar tot nu toe hebben we nog niet gevonden wat we precies zoeken”, aldus Jev.

“Het is ook niet zo eenvoudig. Veel verhuurders zitten niet meteen te wachten op een muziekcentrum
naast andere kantoren, omdat ze bang zijn voor geluidsoverlast. En we hebben een behoorlijk aantal
vierkante meters nodig. Nu zitten we op ruim driehonderd, maar dat is te weinig. Daarnaast moet een
nieuwe locatie ook goed bereikbaar zijn met het openbaar vervoer en de fiets, en we willen ook het
liefste een kleine buitenruimte. Dan is er nog - niet onbelangrijk - het kostenplaatje”.

We zetten onze zoektocht voort en wachten intussen in spanning op de mogelijke planning voor de
nieuwbouw op de huidige locatie.
Judith de Jong, voorzitter




FINANCIERING EN WMO

Eiwerk ontvangt financiering via de Wet Maatschappelijke Ondersteuning (Wmo), als hoofdaannemer
voor de Gemeente Amsterdam, en ook via onderaannemerschappen met diverse zorgpartners. Eiwerk
bedient echter meer deelnemers dan binnen de Wmo is gebudgetteerd, met hulp van donaties, giften
en PGB’s. Eiwerk is onderaannemer voor ongeveer 20 & 25 deelnemers via organisaties als HVO-
Querido, Roads, Amsta, Arkin, CRE8, Mentrum, Cordaan, Inforsa, Reakt en de Regenbooggroep. Met
deze organisaties zijn afspraken gemaakt over samenwerking, uitvoering en financiering. Er worden
reeds gesprekken gevoerd over de Wmo aanbesteding na 2027, in het grotere verband met aanbieders
en Stichting de Omslag. Eiwerk is actief bezig met de voorbereiding.

SOCIAAL, BEWUST EEN DUURZAAM

Bij Eiwerk kiezen we er bewust voor om zoveel
mogelijk diensten en producten sociaal in te
kopen. Daarmee dragen we actief bij aan
duurzame social return en geven we invulling
aan onze missie, niet alleen binnen de
organisatie maar ook in alles wat daarbuiten
gebeurt. Deze werkwijze komt voort uit de
overtuiging dat impact groter wordt wanneer
ook externe inkoop en operationele processen
hierop aansluiten. We werken daarom samen
met verschillende sociale en lokale partners,
zoals Social Impact Maker, Zuivere Koffie, CRES,
Leger des Heils, The Good Roll en Roads’
Restaurant & Catering Freud. Ook wanneer we
concerten buiten Eiwerk organiseren, kiezen we
waar mogelijk voor locaties met een sociaal
plan, bijvoorbeeld gericht op mensen met een
afstand tot de arbeidsmarkt.

Eiwerk onderschrijft zo veel als mogelijk de
uitgangspunten van de Green Deal en werkt
structureel aan het verkleinen van de impact op
milieu en omgeving. In de dagelijkse uitvoering
betekent dit dat we bewust omgaan met
energie, materialen en water en dat we onnodig
verbruik zoveel mogelijk voorkomen. We maken

gebruik van duurzame middelen en kijken
kritisch naar processen die efficiénter en
milieuvriendelijker kunnen worden ingericht.
Ons gebouw ondersteunt deze aanpak: Eiwerk is
gevestigd in een pand met energielabel B en
wekken deels zelf energie op via zonnepanelen.
Daarnaast gebruiken we energiebesparende
voorzieningen, zoals slimme
verwarmingsknoppen, om het verbruik verder
te beperken en het comfort goed te regelen.

Naast duurzaamheid richten we ons ook op een
gezonde en actieve omgeving voor deelnemers
en medewerkers. We stimuleren
zelfredzaamheid en beweging door het gebruik
van fiets, openbaar vervoer en lopen actief aan
te moedigen. Ook bij de inkoop van materialen
en boodschappen houden we rekening met de
CO,-footprint door samen te werken met
duurzame en sociale leveranciers. Tijdens
evenementen bij Eiwerk kiezen we standaard
voor vegetarische catering, als bewuste en
milieuvriendelijke keuze. Op deze manier draagt
Eiwerk in 2025 niet alleen bij aan sociale impact,
maar wordt er ook zorgvuldig omgegaan met
gezondheid, leefomgeving en de toekomst.
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MUZIEK ALS ONDERSTEUNENDE FACTOR

Binnen zorg, welzijn en werken aan positieve
gezondheid, draait het niet alleen om
behandeling, maar ook om het voorkomen van
terugval en het versterken van dagelijks
functioneren. Muziek kan hierin een hele
belangrijke rol spelen doordat het een
laagdrempelige ingang biedt voor mensen die
moeite hebben met structuur, motivatie of
sociale contacten. Door actief bezig te zijn met
muziek en muziek-educatie ontstaat structuur,
focus en betrokkenheid. Wekelijkse repetities,
groepslessen of productiecursussen zorgen voor
houvast en een duidelijk ritme in de week. Dit
helpt om passiviteit en isolement te
doorbreken. Tegelijk ontstaat er sociale
verbinding. Muziek wordt vaak samen gemaakt,
waardoor mensen elkaar ontmoeten,
samenwerken en een netwerk opbouwen. Dit
contact ontstaat op een natuurlijke manier en
gaat verder dan formele ondersteuning. Een
sociaal netwerk verkleint de kans op
eenzaamheid en terugval en vergroot de kans
dat deelnemers stabieler kunnen blijven
functioneren binnen hun dagelijks leven.

Structuur, verbinding en werking van muziek
Wetenschappelijk onderzoek ondersteunt deze
werking op meerdere niveaus. Neuropsycholoog
Erik Scherder beschrijft afgelopen jaren vaak
hoe muziek verschillende hersengebieden
tegelijk activeert, waaronder systemen die
betrokken zijn bij emotie, stress en motivatie.
Muziek kan het stressniveau verlagen en zorgt
voor een betere afstemming tussen
hersengebieden, wat helpt bij concentratie,
stemming en zelfregulatie.

Daarnaast laat recent onderzoek van de
Universiteit van Amsterdam, onder leiding van
Henkjan Honing, zien dat muzikaliteit diep in de
menselijke biologie verankerd is en niet alleen
een cultureel verschijnsel is. Mensen beschikken
van nature over het vermogen om ritme en
klankstructuren te herkennen en hier betekenis

aan te geven, wat de directe aansluiting van
muziek op cognitieve en emotionele processen
verklaart.

Deze combinatie van neurobiologische,
gedragsmatige en sociale effecten maakt muziek
bijzonder geschikt als ondersteunende factor
binnen (mentale) zorg en sociaal welzijn. Het
draagt aantoonbaar bij aan het versterken van
beschermende factoren zoals weerbaarheid,
identiteit, sociale verbondenheid,
emotieregulatie en motivatie. In samenhang
leiden deze factoren tot meer zelfredzaamheid
en tot een afname van risicofactoren die
samenhangen met terugval en escalatie van
zorgbehoefte. In die zin leidt de structurele inzet
van muziek als dagbesteding binnen ggz- en
welzijnscontexten tot een aantoonbare
vermindering van de inzet van intensieve en
kostbare vormen van zorg. Dit vertaalt zich
zichtbaar in besparing op zwaardere en
duurdere trajecten, zoals crisisinterventies,
klinische opname en langdurige specialistische
behandeling. Dagbesteding met muziek moet
daarmee niet uitsluitend worden gezien als een
culturele activiteit, maar daar bovenop als een
inhoudelijk onderbouwde interventie die
bijdraagt aan duurzaam functioneren en een
efficiénter gebruik van zorgmiddelen.




WAT WENSEN JULLIE EIWERK TOE IN
DE TOEKOMST?

Interviews door bestuursleden Karin en Marijke

Deelnemer Gaby: ‘Het programma-aanbod uitbreiden met een combinatie van bijvoorbeeld
dansstijlen en muziek. Hoe losser je in je lichaam zit, hoe meer geluid je kunt maken en hoe
soepeler je kunt spelen. De mensen die bij Eiwerk muziek maken zouden het dansen kunnen
begeleiden.’

Medewerker & deelnemer Wilma: ‘lIk maak liedjes met een positieve boodschap en mijn
droom is om die boodschap de wereld in te brengen en te verspreiden. Ik wens dat
deelnemers net als ik tot bloei kunnen komen en na een moeilijke periode of een terugval
weer naar Eiwerk komen om verder te groeien en vooruit te gaan.’

Docent Noah: ‘Groeien met behoud van kwaliteit zodat niet alleen meer leerlingen gebruik
kunnen maken van Eiwerk maar dat er ook meer docenten aan de slag kunnen. En het
lesprogramma verder ontwikkelen naar aanleiding van de vraag’

Alle drie de geinterviewden zouden graag meer Eiwerk-muziekcentra in Nederland zien, zodat
nog meer mensen kansen krijgen en van zo’n plek kunnen genieten. Niet één groot centrum,
want dan gaan de intieme sfeer en de kwaliteit wellicht verloren.’




ONTWIKKELINGEN EN VOORUITBLIK

In 2025 heeft Eiwerk zijn positie binnen het Amsterdamse netwerk van zorg, welzijn en cultuur verder
kunnen verstevigen. De organisatie bleef een stabiele en herkenbare plek voor dagbesteding met
muziek als methode. Met een mooi constant aantal deelnemers en een hoge waardering. Het jaar stond
in het teken van continuiteit, met ruimte voor zichtbaarheid en bijzondere projecten, zoals het festival
in Paradiso binnen Het Ritme van de Stad. Tegelijk bleef de dagelijkse praktijk de kern: Vaste structuur
aan workshops en muzieklessen, duidelijk weekritme, heldere processen en een zorgvuldige werkwijze.

De samenwerking met buurtteams en andere partners bleef belangrijk, zeker binnen de veranderende
context van de Wmao. Eiwerk bleef hierin een betrouwbare en zichtbaar ingebedde partner. Intern lag de
nadruk op kwaliteit, teamontwikkeling en het verder versterken van het bestaande aanbod. Ook werd
ingezet op de doorontwikkeling van diversiteit in aanbod en versterken van de digitale tak van muziek,
zoals muziekproductie en DJ, welke steeds meer een volwaardige plek inneemt binnen de organisatie.

Voor 2026 ligt de focus op het behouden en verdiepen van wat goed werkt. De bestaande structuur met
lesblokken, presentaties en een breed muzikaal aanbod blijft de basis. Tegelijk is er ruimte voor gerichte
vernieuwing, met name voor eigen initiatieven van deelnemers team. De samenwerking met stedelijke
netwerken en partners wordt uiteraard voortgezet, met als doel goed aangesloten te blijven op de
praktijk van alle buurten en achtergronden in de stad. Daarnaast blijven we werken aan drempels en
toegankelijkheid, in concrete keuzes binnen de dagelijkse praktijk. Ook huisvesting en ruimtegebruik
blijven grote aandachtspunten voor de komende periode. De koers voor 2026 is daarmee helder: Verder
bouwen op een stevige fundering, hét sociale muziekcentrum van Amsterdam zijn en blijven!

Dit jaarverslag wordt onderschreven door directie en bestuur van Stichting Eiwerk.
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JAARREKENING 2025

2025 2024 Verschil
€ € €
Baten 1.353.201 1.113.479 239.722
Opbrengsten financieringen, projecten,
onderaannemingen en donaties.
Lasten
Leiding en begeleiding 387.581 272.231 115.350
Lasten uitvoering activiteiten 346.188 321.698 24.490
Huisvesting en onderhoud 68.125 52.736 15.389
Kantoorbenodigheden 4.523 5.220 1.265
Marketing, PR en media 2.714 2.714 -2.506
ICT, hardware en applicaties 11.399 17.384 -5.985
Algemeen en overige lasten 45.799 42.344 3.451
(o.a. accountantskosten, advies,
verzekeringen en andere lasten)
866.329 714.871 151.454
Resultaat 486.872 398.608 88.268
Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke posten 12.725 12.640 85
Resultaat 499.597 411.244 88.353
Resultaatbestemming bestemmingsreserves -499.597 -411.244
FINANCIELE POSITIE
Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:
31-12-2025 31-12-2024
€ €
Beschikbaar op lange termijn:
Ondernemingsvermogen 1.670.675 1.171.077
waaronder bestemmingsreserves
Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vorderingen 17.476 111.319
Liquide middelen, reserves 1.704.013 1.105.358
Continuiteit
Huisvesting
1.721.489 1.216.677
Af: kortlopende schulden 50.814 45.600




BALANS PER 31 DECEMBER 2025

Na resultaatbestemmingen

31 december 2025

31 december 2024

€ €
ACTIVA
Vlottende activa
Vorderingen (1)
Debiteuren 4.751 4.042
Overige vorderingen en overlopende activa 12.725 107.277
Liquide middelen, reserves + dotaties (2) 1.704.013 1.105.358
1.721.489 1.216.677
PASSIVA
Vermogen (3) 1.670.675 1.171.077
Kortlopende schulden (4)
Schulden aan leveranciers en
handelskredieten 37.739 37.277
Overige schulden en overlopende
passiva 13.075 8.323
50.814 45.600
1.721.489 1.216.677
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TOELICHTING OP DE BALANS

VLOTTENDE ACTIVA
Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar, tenzij anders vermeld.

Vorderingen

31-12-2025 31-12-2024
€ €
Debiteuren 4.751 4.042
Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen bedragen 12.725 107.277
Liquide middelen en dotaties 1.704.013 1.105.358
KORTLOPENDE SCHULDEN
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd korter dan een jaar.
31-12-2025 31-12-2024
€ €
Crediteuren 37.739 37.277
PASSIVA
31-12-2025 31-12-2024
€ €
Vermogen
Continuiteitsreserve opbouw (doel: minimaal 50% van jaarbegroting) 706.650 636.744
Bestemmingsreserve ontwikkeling huisvesting toekomst + inrichting 964.025 534.333

Reserves

Het bestuur van de Stichting heeft besloten dat de continuiteitsreserve minimaal 50% dient te zijn van het jaarbudget,
met de opvatting dat de Stichting dit vermogen minimaal beschikbaar zou moeten hebben om continuiteit te kunnen
waarborgen bij eventuele achterstanden in financieringen, uitblijven van betalingen of andere calamiteiten die zich

(onverwachts) kunnen voordoen.

Daarnaast heeft het bestuur besloten dat voor toekomstige huisvesting een minimum reserve benodigd is voor
ontwikkeling en inrichting, en derhalve is een opbouwende dotatie gevormd. De verwachting is dat dit vermogen nodig
is om de noodzakelijke nieuwe huisvesting te kunnen realiseren cq (her)ontwikkelen tot passend muziekcentrum.
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